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论以色列基布兹运动的兴起与当代改革

李　勇∗

基布兹是以色列特有的公有制经济社会组织,也是世界上公有化

程度最高经济组织之一.最早的基布兹始建于１９０９年,于１９１０年正

式建成;２０世纪三四十年代是基布兹建设的黄金时期,主要的大型基

布兹都建于这一时期;以色列建国后,基布兹逐步成分散状态走向联

合,联合起来的基布兹作为一股独立的政治经济力量在２０世纪６０年

代正式走上了以色列历史舞台的前端.２０世纪８０年代,在内部弊端

与以色列国内经济危机的双重压力下,基布兹进入大危机时期.基布

兹危机主要表现为劳动力流失、经济萧条、传统价值观与社会的崩溃等

现象.面对危机,基布兹进行了大胆的改革,最终使基布兹重新焕发

生机.

“基布兹”(Kibbutz)是希伯来语“集聚”一词的音译,是以色列特有的共产主

义公有制社区组织. 社区成员共同劳动,社区内部实行财产和生产资料公有制,
实行按需分配的分配制度,各成员在平等与自愿原则下直接参与义务性劳动.
时至今日,基布兹依然是公有制成分很高的一种共产主义实践. 基布兹运动之

所以在巴勒斯坦的犹太人那里产生,并且表现出顽强的生命力. 究其原因,既有

世界政治、经济与格局变化等因素,又与犹太教、犹太文化的近代发展有关. 简

而言之,基布兹是犹太民族在特殊历史时期与文化背景下的产物,是来自世界各

地尤其是欧洲犹太人在复国主义与共产主义感召下来到贫瘠的巴勒斯坦地区开

垦荒地的运动,他们致力于以色列国的建立与发展. 基布兹为犹太复国保留与

培养了新鲜血液与后继力量,可以毫不夸张地说,没有基布兹,以色列国的建立

将面临更多曲折与未知因素.

∗ 李勇,山西大学马克思主义哲学研究所副教授,硕士研究生导师.
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一、基布兹的早期发展

１９０９年底至１９１０年初,来自东欧的犹太青年先驱在约旦河谷南端金纳雷

特(Kinneret)湖畔的德加尼亚地区建立了第一个基布兹———德加尼亚(DegaＧ
nia,希伯来语意为“粮食产地”). 德加尼亚最初只有１０名成员,成员集体劳动,
集体生活,集体拥有财产并合力保卫每个人的安全,他们想要建造他们心中最理

想的社会.① 他们期望通过开垦土地、生产粮食、建立公正社会等方式来吸引更

多的犹太同胞,为新国家和新社会的建立打下基础. 基布兹的先驱们坚信,他们

的行动正在为一个基于合作、平等和共同生活的崭新犹太社会奠基.② 从德加

尼亚至今,基布兹运动已经走过了１００多年历程. 根据基布兹在规模、结构等方

面的特征,我们大致可将以色列基布兹的百年建设划分为三个阶段.
第一阶段是小型基布兹的创建时期,也是基布兹建设的初步探索阶段,时间

跨度为１９０９~１９２０年. 这个时期建立的小型基布兹通常被称为“克武察”(KeＧ
vutzah)或“小公社”. 德加尼亚作为以色列第一个基布兹,始建于１９０９年,于

１９１０年正式建成,最初成员为１０人. １９１４年,全巴勒斯坦地区已经建成的小型基

布兹数量为６个;到１９２０年,该数字上升到１０个.③ 这１０个基布兹虽然在可控土

地面积以及人口基数上并不突出,但是它们的建立对整个基布兹运动纵深发展和

以色列国的建立而言都具有开创性的意义. 原因有二:其一,这个１０个基布兹奠

定了基布兹建设与运行的基本原则与模式. 其二,这些基布兹都由犹太移民完全

掌控,这为新犹太移民在巴勒斯坦地区生存下来奠定了最基本的物质与安全保障.
这一时期创建的基布兹主要遵循以下几个原则,这些原则也基本上被后来

建立的基布兹继承了下来. 第一,自愿原则.④ 这种自愿原则体现在如下几个

方面:(１)自愿加入,并自愿承担相应的义务与享受相应的权利. (２)基布兹与个

人之间在自愿基础上建立相互服务关系,这种服务包括健康、安全、教育、住房、
休闲、雇佣、福利等方方面面. (３)成员自愿维护基布兹的集体利益,为犹太民族

的复兴奋斗. 第二,集体生活制度. 基布兹成员白天在一起劳作与分食;晚上则

一起分享一天的收获和情感. 基布兹的下一代由基布兹统一集体照料与教育.

①

②

③

④

StephenCharlesMott,“TheKibbutz􀆳sAdjustmenttoIndustrializationandIdeologicalDecline:

AlternativesforEconomicOrganization,”TheJournalofReligiousEthics,Vol．１９,No．１,１９９１,p．１５２．
HenryNear,“ExperimentandSurvival: TheBeginningsoftheKibbutz,”JournalofContempoＧ

raryHistory, Vol．２０, No．１,１９８５,p．１７９．
“ReportofPo􀆳aleiZionDelegation,” Ha􀆳adama,９,１９２０,pp．２３Ｇ５５．
NirTsuk,TheRiseandFallofTheKibbutz,UniversityofCopenhagen, April２０００,pp．２１Ｇ２２．
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人人拥有参与公共事务的权利与义务. 劳动成果按需分配. 第三,直接民主原

则. 全体成员共同直接参与基布兹的日常管理与对外事务. 基布兹每周都要召

开一次全体成员大会,基布兹的日常事务由全体大会选出的管理委员会负责.
管理委员会下辖生产计划、文教、劳动、财务、卫生体育、住房等若干专门委员会,
遇到问题先由专门委员会进行初步表决,然后将讨论决定交由成员代表大会最

终表决. 在大一点的基布兹里,全体大会一般在大礼堂举行,台上设有发言台,
安有麦克风. 小一点基布兹的全体大会就在食堂举行,晚饭后把餐桌擦干净,就
地举行全体大会. 在决定所谓原则性问题时,简单多数票还不够,必须拥有２/３
得票率才能通过某项决议.

第二个阶段是大基布兹的创建时期,该阶段始于１９２１年,结束于１９４７年以

色列国的建立. １９２１年,第一个大型基布兹———“恩哈罗德”在伊兹生勒谷东部

建立,该基布兹意在构建一个乡镇式的独立社会,以消除城乡社会差距,最大限

度地吸引新移民;截至１９４７年以色列建国前夕,基布兹数量增至１４９个. 随着

«贝尔福宣言»的发表和英国对巴勒斯坦地区委任统治权的确立,大批犹太移民

涌入巴勒斯坦,由此形成了第三次“阿利亚”高潮. 其中一批来自俄国的“哈鲁

兹”成员,为实现社会主义和犹太复国的双重目的,他们在巴勒斯坦地区掀起了

一场要求废除私有制、实行计划经济的“劳动兵团运动”. 正是“劳动兵团”建立

了第一个大型基布兹. 大型基布兹摆脱了小型基布兹按照血缘和友谊来吸收成

员的传统,广泛吸收来自世界各地的犹太人. 它还摆脱了以前只从事农业生产

的局限性,开始涉及军事防卫和工业等领域.
第三个阶段是基布兹从分散走向联合的阶段,时间跨度为１９４８年至２０世

纪末. 以色列国成立后,国家支持基布兹运动的进一步发展. 以色列国对基布

兹的支持主要体现在基布兹对最重要国有资源中的土地与水的优先使用权上.
时至今日,以色列全国有２７０个基布兹,成员总数为１２万~１３万人,约占以色

列人口的３％. 该数字不包括那些在２０世纪８０年代经济危机中倒闭的基布

兹. １９６３年,在已有的基布兹联合体的基础上成立了第一个全国性基布兹联合

体———“基布兹运动联盟”;它在尊重各个基布兹自治权利的基础上,负责管理和

协调所有基布兹的共同性事务.① 目前,以色列共有三个全国性的基布兹联盟.
随着基布兹全国联盟的诞生,基布兹在国内与国际影响力、抵御债务能力、生产

效率等方面都显著地提升;更重要的是,基布兹人从此作为一股独立的政治力量

走上了以色列的历史舞台.

① 参见张励:«以色列基布兹的历史与现状»,«党政论坛»２００１年第１期.
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基布兹因其创建理念、组织制度、分配方式等各方面所表现出来的巨大优

势,吸引了一批又一批犹太移民的加入. 基布兹在２０世纪８０年代大危机之前

取得了举世瞩目的成就,这些成就主要体现在以下几个方面:第一,在规模与时

间上,基布兹是世界共产主义建设历史上规模相对较大与历时时间最长的共产

主义实践. 在以色列境内共出现过３００多个大大小小的基布兹,现有基布兹

２７０个,遍布以色列全境. 基布兹成员占以色列总人口的３％左右,人口为１２万

~１３万,历时１００多年. 第二,在经济上,基布兹经济尤其是农业经济在以色列

国民经济体系中举足轻重. 首先,基布兹耕地面积为全国耕地面积的３５％,以

色列全国小麦、肉类、鱼类、棉花等事关民生的大宗商品大部分都来自基布兹.
基布兹在农业技术上最大的贡献是发明了“滴灌”,由于以色列水资源匮乏,“滴

灌”技术一方面使农作物能够均匀地受到浇灌;另一方面,提高了水资源的利用

率. 其次,基布兹的工业产值约１２０亿美元,占全国的９％. 最后,基布兹旅游

成了继宗教、文化与技术旅游之后的又一个以色列旅游热门项目,基布兹近年来

建立了许多旅游景点,并提供星级酒店服务吸引了来自世界各地的游客. 第三,
在政治上,基布兹是以色列国内一股不容忽视的政治力量. 究其原因,可以简单

地归于以下两点:其一,历史原因,基布兹为以色列国家的建立奠定了基础,也是

犹太复国主义的起跳点. 基布兹的建立吸引了其他地区的犹太人来到巴勒斯坦

地区定居,使这里成为最大的犹太人聚集地. 基布兹运动使犹太复国主义从可

能变为现实. 开拓者建立的基布兹———犹太人家园使犹太人能够聚集在巴勒斯

坦,从而使得犹太复国主义不再是空中楼阁,不再是纸上谈兵. 其二,基布兹人

口众多,控制着如土地等一些重要的国家资源,这使得以色列政治不得不染上基

布兹色彩. 第四,在文化上,基布兹亦是可圈可点. 首先,基布兹是以色列当代

艺术创造的源泉之一. 住在基布兹的艺术家们以社区生活为主题,他们创造并

出版了一系列作品,作品涉及文学、图像艺术、民族歌舞等领域. 其次,基布兹的

传统价值观和组织原则成了当代以色列文化的重要组成部分,也为犹太民族留

下了一笔宝贵的精神财富.

二、基布兹的当代危机与改革

进入２０世纪７０年代中后期,基布兹在与外界的竞争中表现得 “力不从

心”.① 例如,基布兹大宗商品在以色列国内的市场占有率虽然稳中有进,但增

① EliezerBenＧRafael,“Kibbutz:SurvivalatRisk,”IsraelStudies, Vol．１６, No．２,２０１１,p．８２．
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速明显放缓;同时,有些基布兹开始出现不良债务;另外,在自由主义思潮的影响

下,基布兹的集体主义教育也是困难重重,越来越多的年轻人更愿意选择多样化

的生活,基布兹内部家庭矛盾与犯罪率开始上升,年轻人开始选择离开基布兹.
到２０世纪８０年代中期,在以色列国内经济危机的“推动”下,本已步履艰难的基

布兹经济开始停滞不前,甚至出现倒退现象. 这是基布兹历史上一场最大的全

国性危机;更重要的,这场危机不仅仅是一场经济危机,而且是一场基布兹的社

会危机. 这场基布兹危机主要表现在以下几个方面:
第一,基布兹劳动力的流失. １９８５年以前,基布兹每年的人口流失控制在

４００人左右,１９８５年后,这个数字上升到了１０００人;仅在１９９０~１９９７年,基布兹

人口就减少了５．９％. 基布兹人口减少的主要原因有二:其一,基布兹人员对分

配制度的不满,基布兹的分配制度讲究绝对公平,这对于弱者和病者来讲当然是

极好的,这种没有物质刺激的工作使成员们互相之间产生了不满,老的成员抱怨

新成员不像他们之前那样努力工作,一些成员也认为应该在劳动和物质奖励之

间建立某种合法的关系. 其二,从２０世纪８０年代开始,基布兹的集体主义特色

不断消退,基布兹新一代年轻人不再被这种特别的集体主义道德和信仰所吸引,
他们只是按照基布兹的生活方式与他们的家人一起生活. 这些都导致了基布兹

大量的年轻人陆续离开基布兹.①

第二,基布兹经济的衰退. 伴随着２０世纪８０年代以色列经济危机的爆发

以及以色列政府的经济改革,基布兹经济出现了严重衰退. １９８４年之前,基布

兹工业生产总值占以色列工业生产总值的１０％左右,这个数字到１９８４年下降

到了６％. １９８７年出现第一个不堪债务重负而破产的基布兹. 在经济衰退压力

下,债务问题成了基布兹的共有问题,１９８２~１９８８年,基布兹总负债额增加了２
倍. 巨额债务不仅影响了基布兹的再生产,也使得基布兹成员的生活水平大大

降低,从而又加速了基布兹人口的流失.
第三,绝对的集体所有制开始衰落. 基布兹成立之初实行的是一种财富的

绝对集体所有制,与之相对应的是按需分配的分配制度. 但这种制度在基布兹

危机期间逐渐被打破. 由于基布兹财政压力的加剧,许多基布兹从２０世纪８０
年代开始向个人收取部分就餐费、电费、医疗与高等教育费用等. 而且,大约有

１/４的基布兹决定将房屋的所有权转到个人名下,并且个人享有继承权. 部分

基布兹企业与农业生产基地开始在基布兹之外聘用职业的经营管理人员.
第四,传统价值观与道德体系的崩溃. 集体主义不仅仅是以色列基布兹建

① IvanVallier,“StructuralDifferentiation,ProductionImperativesandCommunalNorms:TheKibＧ
butzinCrisis,”SocialForces,Vol．４０,No．３,１９６２,p．２３４．
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立的思想理论基础,也是基布兹的首要意识形态与道德规范,并由此衍生出整个

基布兹价值道德体系. 但２０世纪７０年代以来,个人主义在以色列得到了飞速

发展,基布兹成员也开始更多地关注个人利益,反对基布兹重集体而轻个人的传

统. 于是,部分基布兹成员对过去原则和理想的信心开始动摇,成员的思想与基

布兹传统的意识形态渐行渐远. 首先,以群体为核心的道德观的衰退.① 群体

道德观,也是基布兹文化中的重要价值观,简单来说就是“友爱”. 群体道德观的

建立基于“同责任”原则、个人服从集体原则、集体决议的合理性、情感共享等四

大原则. 但在基布兹危机中,这四大原则基本上都遭到了不同程度的破坏. 其

次,平等理念的衰落.② 在基布兹文化中,最重要的价值是平等,即经济、社会、
政治等各方面的完全平等. 这种完全平等的传统在经济奖励机制与个体差异等

理念面前“节节败退”. 尤其是２０世纪８０年代基布兹的大部分年轻人都已抛弃

了这种传统的完全平等理念与价值观. 再次,禁欲主义价值观的衰退.③ 禁欲

主义最先来自２０世纪初的西欧青年运动,基布兹的创立者也普遍认为,简单的

生活有助于激发个人潜能. 因此,在早期基布兹的艰苦年代里,成员往往能克制

个人欲望,遵循禁欲主义价值观. 但生活水平有了很大的改善后,人们可以也期

望享受舒适的生活. 但是,基布兹仍然强调克制个人欲望,不能被腐蚀掉,主张

追求精神世界的满足. 在个人欲望与集体要求的矛盾中,最终禁欲主义被大部

分基布兹人抛弃了.
总的来说,２０世纪８０年代开始的基布兹危机是一场社会危机,危机涉及基

布兹社会的方方面面. 但基布兹人最不缺的就是坚韧与顽强的精神④,所以,基

布兹人从２０世纪９０年代开始进行一系列改革,最终将基布兹从危机中解救出

来,并得到了进一步的发展. 由于单个基布兹所处的具体情况不同,所以每个基

布兹的具体改革措施也不尽相同;但总的来说,基布兹的改革主要从如下几个方

面展开.
第一,职业结构的改革. 基布兹实行“按需分配”制度在经过几十年的发展

后,“搭便车”与“囚徒困境”等现象开始出现,成员间的不满愈演愈烈. 针对这种

情况,基布兹进行了职业结构的改革. 政府开始进行体制改革. 基布兹开始用

①

②

③

④

MelfordE．Spiro, “UtopiaandItsDiscontents: TheKibbutzandItsHistoricalVicissitudes,”AＧ
mericanAnthropologist, Vol．１０６, No．３,２００４,p．５５８．

MelfordE．Spiro, “UtopiaandItsDiscontents: TheKibbutzandItsHistoricalVicissitudes,”AＧ
mericanAnthropologist, Vol．１０６, No．３,２００４,pp．５５７Ｇ５５８．

MelfordE．Spiro, “UtopiaandItsDiscontents: TheKibbutzandItsHistoricalVicissitudes,”AＧ
mericanAnthropologist, Vol．１０６, No．３,２００４,p．５５９．

参见李勇、张凯悦:«以色列的“基布兹”蕴含文化意义»,２０１７年９月２６日«中国社会科学报».
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同质工作模式来取代农、工业混合劳动模式,同时,增加大量新工作以适应成员

现有工作能力、爱好以及潜能,成员对工作的满意度取决于他的工作动机. 另

外,基布兹仍然保留部分传统的农业和工业生产,这不仅满足了部分成员的工作

期望,也能满足他们的经济需要. 第二,所有制改革. ２０世纪８０年代的经济危

机与国内国际激烈的竞争形势使基布兹开始了所有制的改革. 一言以蔽之,就

是在对过去所有制有所保留的情况下开始私有化改革,将一些原本由集体来承

担的责任转移到了家庭和个人身上. 改革后的基布兹又可细分为“集体主义基

布兹”“半私有化基布兹”“私有化基布兹”等三类.① 私有化程度不同的基布兹

所采取的发展战略也不尽相同,但不可否认的是,这些改革在某种程度上都促进

了基布兹的经济发展,基布兹的经济水平有所回升. 原本完全平均主义的机制

被打破,工资差别制开始实行. 同时为了改善基布兹内部贫富差距问题,实施了

新的社会保障制度. 第三,用价值认同教育来取代过去纯粹的意识形态教育.
以色列基布兹内部一直将意识形态教育放在首位,旨在保证下一代能继承父辈

理念. 但是随着社会的发展与外来思想侵入,基布兹年轻一代对上一代所订立

原则的认知与信任程度越来越低,意识形态教育的推进愈加困难. 于是,基布兹

加强实践性的价值认同教育,使年轻一代的基布兹人能在各种实践与教育活动

中加强对集体主义的价值认同,从而接受集体主义.
基布兹人在危机面前开展了大胆的改革,包括私有化改革;最终渡过了危

机,并取得了进一步的发展. 时至今日,基布兹以占以色列３％的人口和３６％的

耕地,创造了全国４２％的工业产值,农产品出口占全国的４３％,为国家提供了

５０％的小麦、５６％的牛肉和８２％的棉花,大田作物、蔬菜和花卉的种植面积占全

国的４９％,基布兹的工业产值占全国的７％左右,每年向欧洲出口大量的水果和

蔬菜,被称为“欧洲的冬季厨房”,在以色列社会中扮演着举足轻重的角色.

三、改革后基布兹的公有制属性问题

面对危机,以色列的基布兹表现出了超强的生命力,这一点是毋庸置疑的.
确切地讲,基布兹危机正式爆发于１９８４年,结束于１９９３年. 苏东剧变也发生在

这个时间段,只是持续时间比基布兹危机要短,但最后基布兹通过改革存活了下

① DanaShapiro,MosheStchwartzandDavidPearlmutter, “Collectiveness, RemotenessandIsolaＧ
tionasFactorsinKibbutzDevelopmentStrategies,” HorizonsinGeography, No．８１/８２,２０１２,pp．２０Ｇ３８．
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来. 有人认为基布兹的卓越成功来自于神迹约束的缺席.① 这种说法显然不成

立,因为宗教基布兹也在此次危机中存活了下来. 但是改革后的基布兹遭到了

来自基布兹内外的质疑,其中最大的质疑在于:改革后的基布兹已经丧失了其社

会主义属性,现在的基布兹已经不是一个世纪前犹太先驱所创立的基布兹.
基布兹改革本质上对其经济适应能力与基布兹主流价值间寻求平衡的探寻

过程. 这种平衡被打破的后果是基布兹的解体,改革期间就有至少１０个基布兹

解散了. 但要判定存活下来的基布兹是否还具有公有制属性,则需要通过对具

体改革措施的分析来下判断. 改革后的基布兹依据管理方式与私有化程度的不

同出现了“莫沙夫”“莫沙瓦”等形式,但它们又都统一被称为“基布兹”. 但我们

不得不说的是,这种多样化改革并没有影响基布兹的公有制属性,主要理由有如

下几个:第一,从经济层面上讲,基布兹生产资料公有制的基本面并没有改变,基
布兹的私有化主要集中于消费与管理领域. 基布兹土地依然国有,国家优先供

应作为整体的基布兹使用,使用权归集体所有. 部分私有化的基布兹将这种使

用权承包给基布兹内部个人或团体开展竞争性较强的经济行为,其产品归个人

或团体所有,不参与基布兹统一分配. 为提高生产效率,基布兹开始雇佣职业经

理人对基布兹生产、销售、分配等领域进行管理;同时也开始雇佣国外的职业农

民与工人进行专业性生产. 但这些管理形式的改变与雇佣劳动力的使用并不直

接影响基布兹的社会主义属性. 第二,从政治层面上讲,改革后的基布兹依然实

行全民直接民主制. 每个成年的基布兹人都拥有选举权与被选举权,并且拥有

对基布兹大小事宜的直接发言权. 政治管理层面倡导的仍是社会主义的“人民

当家作主”. 第三,从教育与文化层面来讲,改革后基布兹的内部教育系统依然

是以集体主义教育为核心,辅之以职业教育与个人主义教育. 改革后的基布兹

教育与主流文化虽然倡导集体主义,但也鼓励基布兹成员自身独特价值与利益

的实现. 但是,基布兹所倡导的个人主义本质上讲的是服务于集体主义的.
综上所述,２０世纪９０年代的基布兹改革无疑是成功的,它挽救了濒临破产

的基布兹经济,在苏东剧变的大环境下顽强地存在了下来,并很快地重新跟上以

色列社会的进程. 改革后的基布兹并没有改变其社会主义属性,这次改革是基

布兹在发展的过程中面对危机的一次伟大尝试,为国际社会主义的改革与发展

提供了借鉴经验与现实素材.

① AmirHelman,“TheIsraeliKibbutzasaSocialistModel,”JournalofInstitutionalandTheoretiＧ
calEconomics, Vol．１４８,No．１,１９９２,p．１７７．


