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以色列的基布兹改革及其对
我国社会主义新农村建设的启示

∗

陈艳艳　王新耀∗∗

【摘要】基布兹是以色列特有的公有制经济社会组织形式,也是世

界上公有化程度极高的现代经济社会模式.基布兹自１９０９年诞生以

来,对以色列国的建立与发展贡献巨大.２０世纪８０年代中期,基布兹

出现了发展危机,遭遇了劳动力流失、经济萧条、传统价值观体系崩溃

等一系列问题.面对危机,基布兹通过改革职业结构和所有制形式,用
价值认同教育取代强意识形态教育等措施,使基布兹重新焕发生机.
纵观我国的社会主义新农村建设,存在着乡村经济发展拉动力不足、农
村劳动力流失、农民主体意识不强等类似问题.分析基布兹的危机与

改革可以为我国的新农村建设提供一定的参考价值.
【关键词】以色列;基布兹;社会主义;新农村

“基布兹”(Kibbutz)是以色列特有的公有制性质的社区模式,又被称为“以

色列的人民公社”. 基布兹运动被称为以色列的“国之基石”,对以色列建国以及

国民经济发展居功至伟. 自１９０９年始,犹太复国主义者在巴勒斯坦地区陆续建

立了数百个基布兹,史称“基布兹运动”. 早期的基布兹社区实行财产和生产资

料公有制,坚持按需分配制度,社区成员在平等与自愿原则下直接参与义务劳
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动. 然而,在２０世纪８０年代中期,基布兹遭遇了前所未有的发展危机,传统的

集体主义模式遭到质疑,基布兹债台高筑,年轻劳动力大量流失. 于是,基布兹

接着进行了大刀阔斧的改革. ２１世纪开始,基布兹改革初见成效,大部分基布

兹发展稳定,成员的生活水平开始稳步提高. ２１世纪初,基布兹以占以色列３％
的人口和３６％耕地的规模,创造出了占全国工业总产值４２％的工业产值. 不仅

如此,基布兹的大田作物、蔬菜和花卉的种植面积占全国的４９％,供应了以色列

所需的５０％的小麦、５６％的牛肉和８２％的棉花. 基布兹的农产品出口占全国总

出口量的４３％,每年向欧洲出口大量的水果和蔬菜,被称为“欧洲的冬季厨房”.
这意味着基布兹在历经危机之后,再次成为以色列的“国之基石”.

一、基布兹运动及其主要成就

作为资本主义世界中的共产主义“细胞”,以色列基布兹出现在巴勒斯坦地

区的原因很多,其中一个重要原因是以色列建国前伊休夫时期(Yishuv,犹太人

在巴勒斯坦地区修建定居点)的社会实验. 基布兹是极具创新性的社会实验,其
最初目标是解决犹太复国运动期间在约旦河谷建立定居点的农业问题.① 在向

巴勒斯坦地区移民的浪潮中,犹太复国主义者于１９１０年在加利利湖(Galilee
Sea)南端建立了第一个基布兹德加尼亚(Degania),希伯来语意为“粮食产地”.
该基布兹最初只有七名成员,他们集体劳动、集体生活、集体拥有财产并保卫自

己的安全. 这些成员期望通过开垦土地、生产粮食等方式来吸引更多的犹太同

胞,为新国家的建立打好基础. 他们坚信自己的行动正在为一个基于合作、平等

和共同生活的崭新犹太社会奠定基础②,理想是建立一个基于自由、平等、互助、
宽容、人与人之间有着手足般情谊的新社会.

随着第一次世界大战的爆发,越来越多接受了社会主义思想的欧洲青年移

民到巴勒斯坦地区. 到１９２０年,在整个巴勒斯坦地区共建立了１０个基布兹.③

这些基布兹的最大不足是规模较小,且相互间缺乏合作. 基于基布兹建设前十

年的经验与教训,第一个大型基布兹“恩哈罗德”(EnHarod)于１９２１年成立,其

目标是构建一个乡镇式的独立社会,消除城乡社会差距,最大限度地吸引新移

①

②
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—１４３　　 —

民. 到１９４７年建国前夕,以色列的基布兹数量增至１４９个. 这些基布兹规模大

小不一,成员人数从６０人至２０００人不等. 这些基布兹所处的地理布局基本上

定义了新生以色列国的边界. 从地中海沿岸到约旦河谷,从南部沙漠到北部高

地,这些基布兹是以色列建国的重要物质保障与地理版图基础. 以色列建国后,
基布兹数量进一步增长,截至２０１２年,全以色列境内共有２７４个基布兹,成员总

数为１４􀆰１万人,约占以色列总人口的３％.
总的来说,基布兹的总体目标是建成一个共同劳动、共同占有、共同生活,没

有剥削和压迫、人人平等、和睦民主的理想社会. 在２０世纪８０年代以前,基布

兹的所有生产资料和生活资料等全部为成员共同拥有,不单独属于任何个别成

员或家庭. 基布兹内部实行直接民主原则,全体成员共同参与决策,通过民主表

决的方式决定基布兹大小事务. 所有基布兹成员都必须参与劳动,并且不管工

作性质、技术水平和职务高低,成员所得待遇一律相同. 基布兹是一种公社式的

大家庭,在成员义务劳动的基础上,基布兹负责成员的衣食住行、生老病死、文化

娱乐、子女养育等. 基布兹是一种平等的、“以成员为导向”的组织形式,成员间

能够产生合作与信任. 它也是一种平行的、不按等级划分的组织形式,为成员提

供更多承担责任、实施任务和参与展现的机会是成员行动的基础和准则.①

基布兹不仅是犹太人积极进取、大胆无畏的开拓精神的象征,也是以色列的

社会榜样和典范集体模式. 基布兹人建立了一种基于完全平等与民主的共产主

义社会结构,它不仅为全世界的犹太人提供了一种可选择的生活,也为新国家的

诞生准备了必要的物质与精神条件.② 因其独特的建设理念、组织结构以及体

现出来的物质力量,基布兹吸引了越来越多的犹太人回归. 基布兹通过吸收新

移民与自身人口的增加为以色列的建设和发展输送了必需的劳动力,以优秀的

教育体系给以色列各个行业培养了诸多领军人物和优秀人才. 不仅如此,基布

兹通过持续的生产实践为以色列国提供主要的农副产品以及大量的工业基础产

品. 时至今日,以色列基布兹的年均农业总产值达到了１７亿美元,而工业年均

总产值约为８０亿美元,是以色列的重要经济支柱. 除此之外,基布兹在生态社

区建设、环境与资源保护、健康与养老体系构建、国家安全防御等领域都有突出

贡献,是以色列名副其实的立国之本.

①

②
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—１４４　　 —

二、基布兹的当代发展危机

尽管基布兹取得了巨大成就,但是其发展之路并非一帆风顺. ２０世纪

８０年代中期,以色列大部分基布兹遭遇了巨大的发展危机. １９８５年,致力于全

以色列基布兹合作、支持与交流的基布兹联盟名存实亡,以致基布兹只能依赖本

身内部所生产的资料来生存发展,这对很多产业单一的基布兹是致命打击. 紧

随着基布兹中生活质量的下降,基布兹成员对基布兹前景逐渐丧失信心,越来越

多的年轻人选择到基布兹之外的地方去谋生,特别是到特拉维夫这样的大都市.
这加剧了基布兹人口结构与劳动生产率的恶化.① 同时,以色列国内出现了严

重的经济危机,不仅导致基布兹不可能获得国家的有力支持,也造成了基布兹所

生产产品的市场不景气. 这对举步维艰的基布兹而言无疑是雪上加霜. 从总体

上看,以色列的经济危机只是基布兹生存危机的外因,其内因是基布兹实行了

７０多年的计划经济的弊端的大爆发. 基布兹所遭遇的发展危机主要体现在以

下三个方面②:
第一,基布兹的劳动力流失. １９８５年以前,基布兹的人口流失大约为每年

４００人,１９８５年后上升到了每年约１０００人. 仅在１９９０—１９９７年,基布兹人口就

减少了５􀆰９％. 造成基布兹人口流失的原因主要有两个:其一,基布兹成员对基

布兹分配制度的不满. 基布兹追求绝对公平的分配制度是弱者或病者的有力保

障,但是 也 容 易 滋 生 新 的 不 公 平,出 现 “搭 便 车” (freeriding)和 “囚 徒 困 境”
(prisoner􀆳sdilemma)③现象. 有成员认为自己的贡献太小而不能左右分配,从

而产生“搭便车”的想法,即希望自己尽可能少工作,以便不与基布兹整体的利益

相关. 这种做法导致的直接恶果就是,一方面每位成员都想搭便车,而另一方面

每位成员又都想在别人不搭便车的情况下来搭便车. 但是每个人都认同当所有

人都想搭便车的时候,每个人的情况都会变得更糟,这就导致了“囚徒困境”.

①

②

③

RaymondRussell,RobertHannemanandShlomoGetz, “ProcessesofDeinstitutionalizationand
ReinstitutionalizationＧAmongIsraeliKibbutzim,１９９０Ｇ１９９８,” presentedattheAnnualMeetingofthe
AmericanSociologicalAssociation(Washington,D．C．, August１２Ｇ１６,２０００),p．４．

李勇LiYong,‹论以色列基布兹运动的兴起与当代改革› [OntheRiseandModernReformof
IsraeliKibbutzMovement], «犹 太 研 究 » [TheJournalofJewishStudies], ２０１８ 年 第 １５ 辑 (２０１８,

Volume１５),１２８Ｇ１３０．
AmirHelman, “The Contemporary Kibbutz: Principles, CriticalProblems, and Future

Development,”inKibbutz: AnAlternativeLifestyle,eds．DavidLeichmanandIditPaz (RamatEfal:

YadTabenkin,１９９７),p．２１４．
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“搭便车”现象造成了基布兹个体努力程度和整体的管理效果低下. 另外,基布

兹不讲究物质奖励与有效的工作激励的做法也容易造成成员们互相之间的不

满,比如基布兹的老成员常抱怨新成员不像他们曾经那样努力工作. 因此,一些

成员认为在贡献和奖励之间建立某种联系使物质动机合法化是必要的. 其二,
从２０世纪８０年代开始,基布兹的集体主义特色不断消退,基布兹的新一代年轻

人不再被这种特别的集体主义道德和信仰所吸引,他们生于基布兹却并没有对

社区有着特别的信任与忠诚. 很多年轻成员向往基布兹外边的世界,他们留在

基布兹,仅是因为习惯于基布兹中的生产生活方式. 这些因素导致了越来越多

的年轻人离开基布兹.
第二,基布兹的经济衰退严重. 在１９８４年之前,基布兹工业生产总值占以

色列工业生产总值的１０％左右,到１９８４年则下降到了６％,甚至在１９８７年出现

了不堪债务重负而破产的基布兹. 在经济衰退的压力之下,为维持其成员的正

常生活水平,基布兹不得不靠银行或各种基金的借款来扩大投资,因此带来的债

务问题就成了许多基布兹的共有问题. 大多数基布兹都债台高筑,当时以色列

的２８０个基布兹的总体债务承担超过４０亿美元,平均每个基布兹成员要承担

３􀆰３万 美 元 的 资 本 债 务. 仅１９８２—１９８８年,基 布 兹 的 总 负 债 额 就 增 加 了 两

倍.①. 巨额债务不仅影响了基布兹的再生产,也使得基布兹成员的生活水平大

大降低,进一步加剧了基布兹人口的流失.
第三,基布兹中传统价值观与社会规范的溃散. 随后时代的发展,以色列的

国内外环境都发生了变化,特别是２０世纪８０年代开始,资本主义与市场自由化

逐渐发展成为以色列的主导经济形态,但基布兹仍然实行复国主义与社会主义

基础之上的全面计划经济体制. 自由资本主义对计划经济体制的冲击显而易

见,从而导致了基布兹价值框架的溃散. 紧随其后的是作为首要意识形态与道

德规范的集体主义的动摇. 越来越多的基布兹成员不再看重集体的意义,开始

将自己定义为西方世界的工人. 新型的工业生产也使基布兹生活参与度和社会

平等面临严峻挑战,这些都使得基布兹价值减弱.② 此外,２０世纪７０年代开始,
个人主义思潮在以色列迅速蔓延,受此思潮影响的基布兹成员开始更多地关注

个人利益,对以往的原则和理想产生了怀疑,成员的思想意识与基布兹传统的意

①

②

AmirHelman, “The Contemporary Kibbutz: Principles, CriticalProblems, and Future
Development,”pp．２１７Ｇ２１９．

StephenCharlesMott, “TheKibbutz􀆳sAdjustmenttoIndustrializationandIdeologicalDecline:

AlternativesforEconomicOrganization,” TheJournalofReligiousEthics (Vol．１９, No．１, Spring
１９９１),pp．１５１Ｇ１７３ ,p．１５８．
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识形态渐行渐远,逐渐反对基布兹重集体而轻个人利益的传统.

三、基布兹的改革举措

为了摆脱困境与谋求发展,２０世纪９０年代开始,那些无力偿还债务、生产

能力低下、市场前景低迷的基布兹在征得全体成员同意的情况下,宣告破产. 那

些未破产的基布兹则积极进行改革. 改革的总体原则是大力推进经济改革,同

时维持和保留基布兹的主要传统价值体系. 改革后的基布兹大致可分为集体主

义基布兹(TheCollectiveKibbutz)和改革派基布兹(TheRenewingKibbutz)两

种. 以色列现存的２７４个基布兹中以改革派基布兹居多,大约有１９０个. 但无

论是传统的共产主义基布兹,还是改革派的新型基布兹,其社会主义性质都没有

根本改变.① 基布兹改革中私有化的领域主要集中在服务业和个人住宅产权方

面. 在收入分配领域,改革派基布兹虽然实施了“差别工资制度”,但同时也实施

了收入“安全网制度”来保障每个成员的最低收入. 在个人就业方面,改革后的

基布兹在鼓励个人根据自己特长与兴趣自由择业的同时,也实施了就业保障制

度. 在无法实施个人选择性择业的情况下,基布兹有义务为成员安排相应的工

作以保障个人的就业权利等. 以色列政府根据基布兹的专业生产及其对社会的

贡献比例对基布兹改革给予了多方位的帮助.② 概括起来,基布兹的改革措施

主要有四个层面:
第一,进行基布兹的职业结构改革. 针对按需分配制度所出现的弊端,基布

兹进行了职业结构的改革,主要包括两个方面:一是允许基布兹成员自由选择工

作地点;二是基布兹的部门管理人员可自主决定基布兹的雇佣与受雇对象.③

改革后,基布兹成员外出工作的现象越来越多;同时,外来的雇佣工人在基布兹

工业整体劳动力中所占比例从１９９０年的２０％上升至１９９７年的６０％.④ 考虑到

成员对工作的满意度取决于他的工作动机,基布兹竭力创造新的工作岗位以适

应成员现有的工作能力、爱好以及潜能. 与此同时,基布兹仍然保留了部分传统

的农业和工业生产,这不仅能满足部分成员的工作期望,也能满足他们的经济需

①

②

③

④

AmirHelman, “TheIsraeliKibbutzasaSocialistModel,”inJournalofInstitutionaland
TheoreticalEconomics (JITE, Vol．１４８, No．１), TheNewInstitutionalEconomicsEasternEuropean
ReconstructionProblems (March１９９２),pp．１６８Ｇ１８３．

同上,p．１７７.

MenahemRosner,FutureTrendsoftheKibbutzＧAnAssessmentofRecentChanges(University
ofHaifa,TheInstituteforStudyandResearchoftheKibbutz,PublicationNo．８３,２０００),p．２．

同上,p．２.
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要. 此外,基布兹的多数财务分配预算考虑到了成员的个人需要,并且成员和孩

子年龄等因素也被纳入考虑范围,开始实行有差别的分配方式.
第二,对基布兹的所有制进行改革. ２０世纪８０年代,经济危机与国内外环

境的变化促使了基布兹进行所有制改革,主要是在公有制基础上推进私有化改

革,将一些原本由集体承担的责任转移到了家庭与个人身上. 这些措施在一定

程度上促进了基布兹的经济发展,帮助基布兹度过了经济危机,但是也打破了原

本的完全平均主义机制. 为了改善成员内部的贫富差距问题,基布兹不得不实

施新的社会保障制度. 改革之后,根据基布兹的私有化程度,可以将其分为集体

主义基布兹、半私有化基布兹和私有化基布兹三类.① 私有化程度的不同决定

了基布兹所采取的发展战略的不同. 甚至,有基布兹的公共生活都开始私有化,
解除了基布兹在公共卫生保健、高等教育等方面的责任. 值得一提的是,即使是

私有化程度最高的基布兹,也依然保留着共有责任系统,其经济与财富原则上的

所有者仍是基布兹. 而且,基布兹中的重要决策依然实行民主表决,提案的通过

仍需要得到三分之二或四分之三的成员的同意. 尽管如此,改革对传统价值与

生活方式的“破坏”是有目共睹的.
第三,积极发展高科技的基布兹农业. 基布兹利用独有的土地与淡水资源

优势,大力发展高科技农业,以求渡过危机. 基布兹土地虽然划归国有,但通常

基布兹从国家租赁的土地到期后,都会自动续约. 作为自然水资源极度缺乏的

中东国家,以色列的淡水资源也通常优先供给基布兹. 基布兹改革时期的农业

发展措施主要有三点:一是政府政策的支持. 全国基布兹和公共绿地的灌溉设

施几乎都由政府的相关专业部门无偿铺设,政府投入到农业科研的经费也远高

于世界所有其他发达国家. ４０％以上的农业科研成果当年就能转化为生产力,
成果转化效率在世界上名列前茅.② 二是高科技农业的发展. 以色列科学家不

断研发适应以色列农业生产的高科技农业技术,诸如优化沙漠农作物品种、自动

化的滴灌技术等,来促进农业优质高产. 三是注重销售渠道的开发. 以色列设

有农产品销售市场的专业调研与指导部门,对农产品的销售渠道与国际市场需

求反应灵敏. 加之以色列特殊的地理位置与便利的交通系统,可以确保农产品

以最佳的价格和最快的速度进入销售市场.

①

②

DanaShapiro, MosheStchwartzand DavidPearlmutter, “Collectiveness, Remotenessand
IsolationasFactorsinKibbutzDevelopmentStrategies,”inHorizonsinGeography (No．８１/８２,２０１２),

pp．２０Ｇ３８．
曾晓辉ZengXiaohui,‹基布兹托起以色列›[KibbutzimHoldUpIsrael],«企业文明»[Enterprise

Civilization],２０００年第２期[２０２０,Issue２],４４Ｇ４５.
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第四,用价值认同教育来取代纯粹的强意识形态教育. 一直以来,强意识形

态教育都处于基布兹教育的首要地位,旨在保证基布兹的新成员能够继承父辈

的理念与价值体系. 由于基布兹的内部改革以及趋同行为模式的削弱,现代基

布兹成员逐渐从历史义务中脱离出来.① 随着社会的发展与外来思想的影响,
基布兹的年轻成员对基布兹传统原则的认同感与信任感越来越低,意识形态教

育的推进也日益困难. 为此,基布兹加强了实践性的价值认同教育,旨在通过各

种实践与教育活动,加强年轻一代的基布兹人对集体主义的价值认同,从而真正

地欣赏与接受集体主义原则.

四、对我国社会主义新农村建设的启示

改革之后,基布兹不仅在经济上取得了巨大成就,而且基本发展成了一个老

有所养、幼有所依的社区模式. 在政府的宏观支持下,基布兹的农业技术创新与

农业现代化发展吸引了社会各要素的参与. 此外,基布兹成员在互助合作的劳

动实践中,不断强化集体主义意识与认同教育. 集体主义观念、主人翁意识与人

民体验美好生活的幸福指数成了基布兹可持续发展的有机组成部分. 我国在改

革开放的大背景下,提出了社会主义新农村建设的任务. 新农村建设过程中也

遇到了一些类似的问题,诸如乡村经济发展拉动力不足、村民集体主义观念淡

薄、农村人口流失以及需迫切解决的乡村养老问题等. 从这个角度来说,对基布

兹相关问题及改革举措的研究可以为我国的新农村建设带来一定的启发意义.
第一,针对我国新农村建设过程中出现的乡村经济发展的拉动力不足问题,

以色列基布兹对农业体系的改革经验值得参考. 乡村经济发展拉动力不足主要

表现在农业技术水平低,农业生产的机械化、规模化及产业化程度不高. 具体来

说,我国农民人口基数大,耕地数量相对较少,且存在不同程度的分散. 同一地

区农作物种植统筹规划不足,种植作物多样但规模小,从而使得进行大规模种植

的难度较高. 农民仍然习惯于精耕细作的农业,导致农业机械化程度不高,高科

技农业的发展仍不成熟. 不仅如此,大多数地区目前尚未形成完整的农业产业

链,部分地区存在农产品销售渠道单一,销售困难等问题. 农民个体种植缺乏销

① StanleyDiamond, “KibbutzandShtetl: TheHistoryofanIdea,”SocialProblems (Vol．５,

No．２,SpecialIssueontheKibbutz, Autumn,１９５７),p．８４．
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售渠道,且农村合作社与农民的契合度不高①,他们从合作社了解到有关农产品

种植技术与销售渠道的信息较少.
针对类似的问题,以色列基布兹进行了行之有效的改革. 基布兹不仅进行

了农业生产结构转型,还大力促进新型农业科技的发展,引进农业方面的专业技

术人才. 在管理方式上,基布兹采用成果奖励等方式鼓励个人以其专业实践、经
验为集体作贡献,通过奖励机制等方式引进有能力的农业管理、技术人才等进入

农庄工作. 改革后,每个基布兹中都有农业技术方面的专业人员,可以直接为农

民提供技术支持与咨询,从而提高了农业生产的技术水平. 我国的新农村建设

可以通过政策、资金照顾等方式吸引受过高等教育的农村大学生回乡创业,让专

业农业技术人员常驻乡间田野. 另外,基布兹在改革中通过合作社与企业参股

合作实现了基布兹的公司化改造. 改造后的基布兹以公司的形式实现了不同基

布兹之间多样的技术需求. 我们的新农村建设可以尝试发展农民间的专业合作

和股份合作,构建集约化、专业化、组织化、社会化相结合的现代农业经营体系.
在此基础上,可以安排农业专业技术人员分区负责农业产区,通过细致化的对接

管理来提高农业生产,打造具有地方特色的农产品生产基地.② 此外,基布兹在

产品尤其是农业产品上的快捷销售渠道是其高效农业的显著体现. 新农村建设

应该紧随时代潮流,利用网络与交通优势,拓宽销售渠道,使农产品在市场上形

成强大的竞争力.③ 我国目前已经出现了农业产区与企业合作的做法,如一些

农业产区与电商平台合作,以双赢的方式提高农产品盈利,增加农民收入. 这种

方式能够快速拓宽农产品销售渠道,让企业的优秀管理人才及社会资本为农民

所用. 最后,基布兹的现代化农业飞速发展所依靠的外部力量是以色列政府和

全世界犹太人的资金与技术支持. 我国农村农业生产集体可以通过农民集资、
社会募资、向政府申请、向企业融资等方式,购买先进的机械化设备与技术,发展

高科技的机械化农业,提高农作物单位面积产量. 政府及各级农业研究机构应

加大对农业科技的投入,让政策与做法更契合农民的根本利益,真正地将农民吸

①

②

③

段禄峰DuanLufeng,魏明 WeiMing,‹以色列基布兹农业合作社演进历程及经验借鉴›[The
EvolutionProcessandExperienceReferenceofIsraeliKibbutzAgriculturalCooperatives],«世 界 农 业»
[WorldAgriculture],２０１７年第１１期[２０１７,Issue１１],１９２Ｇ１９６.

谢建设XieJianshe、 谢 宇 XieYu, ‹新 时 代 农 民 工 在 乡 村 振 兴 中 的 共 赢 机 制 建 构 › [The
ConstructionofaWinＧwinMechanismforRuralMigrantWorkersinRuralRevitalizationintheNew
Era],«甘肃社会科学»[GansuSocialSciences],２０１８年第４期[２０１８,Issue４],３５Ｇ４２.

张霁ZhangJi,‹以 色 列 基 布 兹 对 解 决 中 国 农 村 问 题 的 启 示› [ TheEnlightenmentofIsraeli
KibbutzonSolvingChina􀆳sRuralProblems],«国外农业»(农业经济与科技)[RuralEconomyandScienceＧ
Technology],２０１６年２７(２４)期[２０１６,Issue２７(２４)],１３１Ｇ１３２.
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引到农村建设和发展中来.
第二,针对我国农村年轻人口流失与乡村空心化现象,基布兹的做法也有一

定的参考价值. 乡村空心化与老龄化现象严重主要表现在农村人口过疏,劳动

力大量流失.① 随着我国城镇化的提速,城市对劳动力的大量需求使得农村劳

动力涌入城市. 年轻的农村劳动力在城市“打工”并逐步定居的模式,是我们这

个时代农村年轻人的“主旋律”. 农村年轻劳动力的流失又导致了农村生产力下

降、儿童关爱缺失等新的问题. 与乡村空心化同时出现的另一个问题是农村人

口老龄化比率不断攀升. 中国人口老龄化的增速与规模要大于其他国家. 农村

老龄化人口数目远高于城镇,空巢老人数目较多,且农村老人的整体健康素质较

城市老人要差,空巢老人的精神健康问题已经成了农村的一个“显问题”.
为解决相似困境,基布兹采取的办法是进行所有制与职业结构改革. 通过

改革,将一些原本由集体承担的责任下放到个人与家庭身上. 同时,为了改善贫

富差距问题,基布兹实行新的社会保障制度,通过基本保障与区别原则兼顾等措

施,一方面鼓励原基布兹成员回归,另一方面吸引新成员加入. 在新农村建设过

程中,可以从三个方面进行尝试:其一,转变农业供给侧结构性改革,发展现代农

业,增加农民收入,缩小城乡收入差距. 通过这些手段调动农民参与农业生产的

积极性,吸引因农业生产收入较低而外出打工的农民回归农业. 其二,培育新型

农业经营主体,加大对农村资金投入力度,引进农业技术人才对农民定期进行农

业培训,提高农民的从业素质和知识文化水平. 其三,完善农村基础设施,努力

实现城乡基本公共服务均等化. 农村人口迁居城市的一个重要原因即城市医

疗、教育等资源的优质和便利程度. 因此,加快城乡一体化进程,不断完善农村

基础设施等是吸引农村流失劳动力回乡的重要措施.
针对人口老龄化和老人的健康问题,基布兹十分重视老年成员的养老问题,

并为此设有专门的养老机构和医疗卫生机构. 基布兹成员退休后可与其他退休

成员一起居住在设施齐全的社区养老院里,享受免费的养老与医疗服务. 在自

愿原则下,基布兹会给有劳动能力和劳动技能的老人安排力所能及的工作,例如

手工制作、艺术创作等,使其继续为集体做贡献. 在我国现阶段的新农村建设

中,可以以村居为单位成立敬老院②或老人日常社交平台,保障农村老人的基本

①

②

胡智超 HuZhichao、龙花楼LongHualou,‹中国新农村建设的制约因素及国际经验借鉴›[The
RestrictiveFactorsofChina􀆳sNewCountrysideConstructionandInternationalExperienceReference],«地

理科学进展»[ProgressinGeography],２０１１年第８期[２０１１,Issue３０(８)],１０２８Ｇ１０３６.
张霁ZhangJi,‹以 色 列 基 布 兹 对 解 决 中 国 农 村 问 题 的 启 示 › [TheEnlightenmentofIsraeli

KibbutzonSolvingChina􀆳sRuralProblems],１３１Ｇ１３２.
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生活条件,用互相陪伴的生活方式来缓解老人的孤寂感和焦虑感. 农村老人社

区应当鼓励并组织老人进行力所能及的手工制作或其他体力劳动,实现老人的

社会价值,减轻社会养老压力. 政府应当一方面提供充足的资金支持和正确的

科学指导,另一方面加大宣传力度,鼓励村居养老院建设和养老院手工艺的发

展,促使农民心中根深蒂固的家庭养老观念发生变化. 当然,加大社工人才培养

力度,培育一批致力于农村养老事业的专业人员仍然是解决农村人口老龄化问

题的迫切需求.
第三,对于农民主体意识与集体主义观念淡薄的问题,基布兹的价值认同教

育是可供参考的做法. 我国新农村建设的主体是农民,但是目前在具体的政策

实施过程中,农民的主体地位却未能得到充分体现.① 造成这一问题的原因主

要有两方面:一是我国的农民在历史上曾长期处于被统治地位,传统思想禁锢了

农民作为新农村建设政策主体的参与力度. 二是农民普遍文化水平不高. 这使

得他们一方面没有主动参与乡村建设的意识,另一方面由于自身文化水平等限

制而无法有效参与到新农村建设中去. 随着经济市场化程度的不断提高,农民

的思想意识又受到了新事物和新思想的冲击,集体主义观念日趋淡薄.
针对集体主义观念和主人翁意识淡薄的问题,基布兹的做法是采用直接民

主的管理原则,强调个人的奋斗只有与民族、国家和集体结合起来才有意义. 基

布兹通过相互合作的实践教育来促使成员,特别是年轻成员,在认识与情感上认

同基布兹的价值意识. 在新农村建设过程中,我们应当切实加强基层民主建设,
重视直接民主的实践,调动农民的积极性. 通过实践来增强村民的主人翁意识

和对集体价值的认同. 只有让村民真正参与,才能使其感受并认同集体的价值,
促进基层民主政治的发展. 此外,为加强基布兹成员的价值认同教育,基布兹对

教育系统进行了改革. 在保障孩童基础教育的前提下,基布兹拓展了多种教育

方式与教育渠道来提升成员的文化水平与专业技能,包括旅游教育、成人教育、
专业技能培训以及再就业教育等. 我国的新农村建设需要更加重视对教育的投

入与支持. 从儿童基础教育和成人提升教育两个层面下功夫,来切实提高农民

的文化水平与思想意识:一方面,要加大对农村留守儿童的保护与教育,确保农

村儿童普遍受教育的机会;另一方面,要积极发展多种方式的成人继续教育,建

立丰富多彩的村居文化生活,以灵活多样的教育渠道保障村民进一步学习的

环境.

① 李迎生LiYingsheng、李文静LiWenjing、吴咏梅 WuYongmei,‹社会工作服务新农村建设———
需要、模式与介入路径›[SocialWorkServingtheConstructionofNewCountryside———Needs, Models
andInterventionPaths],«学习与实践»[StudyandPractice],２０１８年第６期[２０１８,Issue６],７８Ｇ８９.
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综上所述,以色列的基布兹虽然没有直接建立国家政权,但它是拥有一个多

世纪社会主义实践的“资本主义世界中的‘社会主义细胞’”①. 基布兹的创立、
发展、改革与重生的过程为人类社会主义实践留下了宝贵的经验财富,尤其是在

农业与农村建设方面. 当犹太复国主义者于２０世纪初首到巴勒斯坦地区时,迎
接他们的主要是不适合农业生产的沙漠与戈壁. 基布兹人经过半个多世纪的社

会主义农业实践,为巴勒斯坦地区带来了２０世纪最大的“农业革命”.② ２０世纪

８０年代中期爆发的以色列经济危机,对基布兹的社会主义实践造成了巨大挑

战,并促使基布兹针对危机出现的问题进行了改革. 从经济与社会成果上来看,
基布兹的改革是成功的. 然而,在肯定基布兹改革的有效经验的同时,也需要注

意改革所引起的新问题,比如:部分基布兹为追求经济效率而造成了私有化过

度;为迎合城镇居民乡村生活的需求及其带来的利益,有些基布兹利用集体土地

进行过度的房地产开发. 改革后,也有的基布兹成员不直接参与劳动,雇佣工人

来从事基布兹的农业生产. 这种通过雇佣国外廉价劳动力来进行农业生产,从

而赚取利润的做法被看成是对基布兹传统价值理念的背叛.
总的来说,进入２１世纪的基布兹基本发展成了以高科技农业为核心的绿色

生态型社区. 改革后的基布兹不仅创办了现代农业工厂,大力发展“农业＋”的

多种经济发展模式,还发展基布兹特色旅游与特色教育. 此外,在长期的实践基

础上,基布兹探索出了一条新型的集体主义道路,即集体主义的社区生活＋互助

合作的农庄合作模式. 这是一种充分保持个人自由与权利之下的新集体主义,
是集体主义与个人主义之间制约与平衡的基布兹模式. 以色列基布兹的改革为

我国新农村建设中生产与经济效率的提高、职业结构改善、集体主义与基层民主

等方面提供了有益的经验,但其改革过程中所暴露出来的弊端也值得警惕.
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